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2=3I*¬¶¡¹±*,3G*=i*3)>,52<)*/(H=;23)*2=3I*¬·£4±:***'()2;*/(,;>)I*,;)*)́n,H*5=*5(=I)*=i*5()
6=I25;=3*,3G*=i*5()*)H)/5;=3j*,3G*��©¢�¡£�º�*),/(*=5();*23*5()*/;-I5,H:*'()*²�����¤
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KIDGMFEAL>IDA>9655;>BPG>BC>G@AMD>̀BHJL>MH>G@A>AKBEI>LKIFA\>IHJ>FIH>̀A>JAGAFGAJ>̀Z>BPD>IKKIDIGPLS>>>�H_ADLAEZ\
]@AH>I>CDAA>AEAFGDBH>IHJ>I>CDAA>KBLMGDBH>@IKKAH>GB>YAAG\>G@AZ>YIZ>̀A>FIPX@G>MHGB>̀BHJL>MH>G@A>AKBEI>LKIFA\>IHJ
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DIJMIGMBH>[PIHGIS

?@A>̀MHJMHX>AHADXZ>KAD>pm|>KIMD>MH>G@A>AKBEI>ML>�TT\TTT>GMYAL>G@A>AHADXZ>BC>I>[PIHGPY>BC>̀EPA>EMX@GS>cAHFA\>MH
G@A>7=65)=3;.-4=6Q5;>AKBEI\>NMSAS\>HBG>FBHGIMHMHX>IGBYL>BD>CDAAJ>HPFEAID>KIDGMFEAL\>]MG@>HB>EIGGMFA>90=14-\>HB
YAIH>G@ADYIE>AHADXMAL>BC>EIGGMFA>KIDGMFEAL>ÌB_A>G@BLA>IG>I>GAYKADIGPDA>BC>��\>HB>;5)�68�1.5)�0�5->G@IG
IFFBYKIHZ>YBGMBHL>BC>HPFEAID>KIDGMFEAL>MH>G@A>]MJA>F@IHHAEL>̀AG]AAH>G@A>EIGGMFA>KIDGMFEAL\>AGFSO\>MH>LPF@>IH
AKBEI>G@ADA>ML>HB>ÌLBDKGMBH>BC>DIJMB>]I_AL\>MHCDIDAJ\>_MLM̀EA\>BD>PEGDI_MBEAG>EMX@G\>HBG>BC>�gDIZL\>HBG>A_AH>BC
XIYYI>DIZ>[PIHGI>̀AEB]>RSTU>VAWS>?@ADA>IDA>G@PL>HB>CDAA>AEAFGDBHL>BD>KBLMGDBHL\>G@A>YBGMBH>BC>]@MF@>MH>IH
IKKEMAJ>AEAFGDMF>CMAEJ>]BPEJ>DALPEG>MH>YAILPDÌEA>FBHJPFGMBH>FPDDAHGLS>?@A>KPDA>PHJMLGPD̀AJ>AKBEI>ML>G@A>YBLG
4603-706534>YAJMPY\>IHJ>G@A>̀ALG>G@MH ÌEA>AEAFGDMF>.3-=10486\>ICGAD>G@A>.̂0�.306,>¡ÌLBEPGAEZ>AYKGZ¡>LKIFAS

jL>EBHX>IL>G@A>AEAFGDBHL>IHJ>KBLMGDBHL>IDA>̀BPHJ>MH>G@A>KPDA>PHJMLGPD̀AJ>AKBEI\>]A>FIHHBG>JAGAFG>G@AY>JMDAFGEZ
IHJ>MHJM_MJPIEEZ>]MG@>YBLG>AEAFGDMFIE>BD>BKGMFIE>YAIHL\>]@MF@>IDA>AHADXAGMFIEEZ>]AEE>̀AEB]>G@A>̀MHJMHX>AHADXZS
�@AH>XIYYI>DIZL>BC>[PIHGPY>AHADXZ>HBG>̀AEB]>RSTU>VAW>IDA>0Q-86Q5;>MH>G@A>AKBEI\>IH>pm|>KIMD>ML>9655;
G@ADA>KAD>AIF@>ÌLBD̀AJ>[PIHGPYS>>?@A>AKBEI>̀AFBYAL>EALL>GDIHLKIDAHG>IHJ>LEMX@GEZ>FBHJPFGMHXS>>?@A
BKI[PAHALL>GB>LBYA>DIJMIGMBHL>IHJ>G@A>FBHJPFGM_MGZ>IDA>JPA>GB>G@A>07750603/5>MH>G@A>AKBEI>BC>CDAA>AEAFGDBHL
IHJ>KBLMGDBHLS>jCGAD>G@A>FAILA>BC>MDDIJMIGMBH\>G@A>CDAA>>>pm|>KIMDL>IDA>LEB]EZ>/074=65;>MHGB>AKBEI>̀BHJL>IHJ
;.-077506>GB>BPD>JAGAFGMBHS>?@A>AKBEI>DAXIMHL>MGL>PHM[PA>GDIHLKIDAHFZ>IHJ>EBLAL>FBHJPFGM_MGZ\>]@MEA>AYMGGMHX
DIJMIGMBH\>G@IG>LPYYL>PK>GB>RSTU>VAW>KAD>AIF@>pm|>KIMD>/0=�+4>MHGB>G@A>AKBEI>̀BHJLS

?@A>Q8=3;>AKBEI>KIDGMFEAL>̀AFBYA>A_MJAHG>MH>IEE>¢38£3>B̀LAD_AJ>K@ZLMFIE>K@AHBYAHI\>A¤FAKG>G@BLA
BFFPDDMHX>.3-.;5>HPFEAID>KIDGMFEALS>>?@ALA>IDA\>MH>IJJMGMBH>GB>G@A>K@ZLMFIE>YAF@IHMLYL>BC>MHADGMI\>XDI_MGIGMBH\
AEAFGDBgYIXHAGMF>NdVO>MHGADIFGMBHL>IHJ>DIJMIGMBHL\>[PIHGM¥IGMBH>BC>AEAFGDBH>BD̀MGL>MH>IGBYL\>AGFS\>IELB>IEE>G@A
B̀LAD_AJ>[PIHGPY>IHJ>DAEIGM_MLGMF>ACCAFGL\>G@IG>]ADA>KBLGPEIGAJ>IL>I¤MBYL>̀PG>HA_AD>A¤KEIMHAJS>>?@A
YAF@IHMLYL>BC>IEE>LPF@>K@AHBYAHI>/03)Q5>K@ZLMFIEEZ>A¤KEIMHAJ>831,>IL>JPA>GB>G@A>A¤MLGAHFA>BC>G@A>AKBEIS>?@ML
ÌMEMGZ>DIMLAL>G@A>K@ZLMFIE>FDAJM̀MEMGZ>LGIGPL>BC>G@A>AKBEI>CDBY>¡-=��5-45;¡>NLAA>G@A>�DJ>KIDIXDIK@>BC>G@ML
hAFGMBHO>GB>¡768�53¡S

�()¦.-.3456765404.83-)89)4+5):3;56-83)<5-=14-(>>?@A>jHJADLBH>d¤KADMYAHGL>]ADA>YMLMHGADKDAGAJ>̀Z
DAEIGM_MLGL\>]@B>FEIMYAJ>G@IG>MH>G@AY\>DIJMIGMBH>¡/65045-¡>AEAFGDBHL>IHJ>KBLMGDBHL>̀Z>4=63.3�).348>G@ALA
KIDGMFEAL\>IHJ>G@IG>AEAFGDBHL>IHJ>KBLMGDBHL>¡033.+.1045¡>̀Z>GPDHMHX>MHGB>DIJMIGMBH>AHADXZS>>?@ML>IEEAXAJEZ
§CBEEB]L§>CDBY>ab̂ /'>\>CIELAEZ>KDALAHGAJ>̀Z>dMHLGAMH>MH>R̈T©>IL>G@A>CBDYPEI>BC>I>¡YILLg>AHADXZ>A[PM_IEAHFA¡S
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MNOP)6*+1+5.-./(5Q

R(S+0+*2)79*/5T)-,,).3(1+)U+-*1)1/5V+)MNWX2)YZ[Z\]̂_̀âbcbd̂edb̀fb\̂gZd̂\bafdZ]b\hîZjf̂Zk̂gZd̂lYfZĥmbnof]
aòebmî]bf̂̀ âlYpqb̂bqbefdZŶZd̂̀ âlYpqb̂oZalfdZY2)+0+5)S/.3).3+)5(S)-0-/,-r,+)6-*./V,+)+5+*T/+1)96).()-
4/,,/(5)s+tQ)))R+5V+)-)1/5T,+)s+t)V-55(.)V*+-.+)-5)+,+V.*(5)uvw)-)6(1/.*(5)(9.)(:).3-.);+46.U)16-V+;2)/:)96).(
4/,,/(5)s+t)+5+*T/+1)V-55(.)V*+-.+)U+.)xvy)(:).3+1+)6-*./V,+1Q))866+-*-5V+)/5)16-V+)(:)-5)+,+V.*(5)uvw)-
6(1/.*(5)79+).().3+)-r1(*6./(5)(:).3+)MQOX)s+t)+5+*TU)6*(0+1).3+*+:(*+).3-.).3+1+)z{|}})/57+1.*9V./r,+)-57
95V*+-.-r,+)6-*./V,+1)~�z{��y�y�|z{|v��|v�z�u�y2)r(957)/5)/.)rU).3/1)+5+*TUQ

s(*+(0+*2)r+:(*+)V,-/4/5T).3-.)6-*./V,+1)-*+)��yu{yw)rU)*-7/-./(5)(9.)(:)+46.U)16-V+2)-5)956*+�97/V+7)�-57
3(5+1.��)1V/+5./1.)S(9,7)3-0+),((�+7):(*)���z|�u})6*((:1).3-.).3+)6-*./V,+1)S+*+)5(.)/5)16-V+)��|x�).(
/**-7/-./(5Q)))�+:(*+)V,-/4/5T).3-.)6-*./V,+1)uvv|�|}u{yw)/5.()*-7/-./(52)19V3)-)1V/+5./1.)S(9,7)3-0+),((�+7):(*
���z|�u})6*((:1).3-.).3+)6-*./V,+1)-*+)5(.)/5)16-V+)u�{y�).3+)+4/11/(5)(:)*-7/-./(5Q))8572)+0+5)/:)5(.)-r,+).(
:/572)3+)S(9,7)5(.)*+6(*.);�IB��?>?B��B�I��;2),/�+).3+);�IB��?>?B��B�IB�GHAG;)���u}{u��x���)(:).3+)'9*�/13
-74/*-,2)S3()V(9,7)5(.):/57).3+)/1,-57Q

'3+)956*+�97/V+7)-57)3(5+1.)1V/+5./1.)S(9,7)*-.3+*)V,-/4).3+)3(5+1.)��vx�u~�z)84+57+4+5.2).3+)��?B<IBFIA
�FI�B ¡¢ABEG£¤B=FBA�?BJ¢A¢>?¥�Q))R+)S(9,7),((�):(*)���z|�u})-5-,(T/+1).3-.)V(9,7)6*(0/7+)1(4+)19TT+1./(512):(*
(*)-T-/51.Q))¦/�+).3+)(5+2).3-.)/5)§-̈,)V*U1.-,12).3+)©)+t)9,.*-0/(,+.)*-7/-./(5)7(+1)5(.).9*5)/5.()/(512)5(*)7(
/(51).9*5)/5.()*-7/-./(5ª)©+t)V-55(.)V*+-.+).3+)1(7/94)-57)V3,(*/5+)/(5)6-/*ª)/.)V-5)(5,U):*++).3+)6-/*)(9.)(:
.3+/*)r(571)/5).3+)V*U1.-,Q)«/4/,-*,U2)MQOXs+t)4-U)5(.)r+)-r,+).()V*+-.+).3+)+,+V.*(5¬6(1/.*(5)6-/*2)(5,U).():*++
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